FABRYKA UTRAGONA

Kartki z przesztosci Nowotarskich Zakfadow Przemystu Skorzanego ,Podhale” w Nowym Targu






FABRYKA
UTRACONA

Kartki z przeszioSci Nowotarskich Zaktadow Przemystu Skorzanego ,,Podhale” w Nowym Targu

Anna Majorczyk

Nowy Targ 2021



© Copyright by Anna Majorczyk & Stowarzyszenie Kombinat ,,Podhale”

Tekst i opracowanie: Anna Majorczyk

Konsultacja merytoryczna: Andrzej Kiernoziak

Ttumaczenie na jezyk stowacki: Agencja BTB Wania Manczewa-Wicik

Projekt graficzny, skfad, tamanie: Andrzej Kucharczyk — Agencja Wydawnicza PAJ-Press

Projekt oktadki: Studio AD Marcin Ozorowski.
Na oktadce fotografie Romualda Broniarka ze zbioréw Osrodka KARTA

Druk i oprawa: JW Projekt

Wydawca:

Stowarzyszenie Kombinat ,,Podhale”
ul. Jana lll Sobieskiego 2

34-400 Nowy Targ

tel. +48 601 504 520
www.kombinat.nowytarg.pl

e-mail: biuro@kombinat.nowytarg.pl

ISBN 978-83-958811-6-9

Wytaczng odpowiedzialnosé za zawartosé merytoryczna niniejszej publikacji ponoszg autorzy i nie moze by¢ ona utozsamiana

z oficjalnym stanowiskiem Unii Europejskiej

VWluénu zodpovednost za vecny obsah tejto publikacie nesu jej autori a nesmie sa stotozriovat s oficidlnymi nazormi Eurépskej tnie

R
«OREc,

diterreg {5, > =
PL-SK Pol;ka-S{owa(:jua "i‘l{‘? é ﬂdkﬂl’/le

eyl Prfadutd HTwria B asf s

Publikacja wspotfinansowana przez Unie Europejska ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz z budzetu pan-
stwa za posrednictwem Euroregionu ,Tatry” w ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-2020

Publikdcia je spolufinancovana Eurépskou tniou z prostriedkov Eurépskeho fondub regionalneho rozvoja a Statneho rozpoctu prostred-
nictvom Euroregionu ,Tatry“ v ramci Programu cezhranicnej spoluprace Interreg V-A Polsko — Slovensko 2014-2020

Egzemplarz bezptatny / Bezplatny vytlacok



Spis tresci

0Od vydavatela / Od WYdaWey ......cccovevrveveriieeceeceeeeeeans 6
Uvod / Wstep
POCZATKI FABRYKI ....cccvviiiinnniininnnniissnenssssnesssnsnenisnsesssnnnn 13

Powstanie Nowotarskich Zaktadéw Obuwia,
czyli wcielone w zycie idee Planu szescioletniego

RUSZA ProdUKCIA ovveeeecececcc e
Nowotarskie Zaktady Obuwia — sita napedowa

przemian na Podhalu ..o 24
Budowa pierwszych mieszkan dla zatogi ........cccocvvvriicieinnne. 26
ZAtrUANIENIE oviiiiieicceee s 28

KOMBINAT, czyli NOWOTARSKIE ZAKLADY

PRZEMYStU SKORZANEGO ,PODHALE” .......ccovvrnvrereenceerns 37
Zakfad Produkcji ObUWIa .....cccoviirriccicces e 38
Zakfad Produkcji Wyrobéw Gumowych, czyli Gumownia ...... 46
Hala Gtownego Mechanika ..o 52
Zaktad Produkcji Czesci i Maszyn, czyli Wytwornia ............... 56
Krakowskie Zaktady Garbarskie .........cccccocooveiivieiecciee 56
Pieknie sie buduje na kredyt w epoce gierkowskigj ................ 58
Zakfadowy Osrodek Obliczeniowy, czyli forpoczta

rewolucji informatycznej na Podhalu .....cccccovvvveiniiinnines 62
Szwalnia W GOrlicach ......cvvviiieiicee e 66
PRODUKCIA OBUWIA .....ccciviiirinennnenesessssssssssssssnens 71
PIErwsze WYrOZNIENIE ......cceivireeririieieie et 94
LSporty” kontra , Adidasy” ......coeveeieiieeeeee e 96
0d ,apresek” do ,,Relaksow”, czyli grunt

to dobra Nazwa tOWaroWa ......cccveerieneniieeseeseenenns 98

Buty typu ,Kanada” czyli Znak JakoSci ,Q” ...oovevveeiicinnn 102

NIE TYLKO PRODUKCJA CZYLI OSIAGNIECIA SOCJALNE | ZNACZE-

NIE KOMBINATU DLA ROZWOJU NOWEGO TARGU ........... 107
Miastotwarcza rola kombinatu .......cccooeeveiiiescieieeen 110
Ztobki i przedszkola, czyli wszystko

dla pracujgcych Mam ......ccoeerriierree e 112
Hala Lodowa dla Klubu Sportowego ,Podhale” ................... 114
Kryta ptywalnia .o.oooooieiiieeee e 118
Ksztatcenie i podnoszenie kwalifikacji ..........cccccoovevevevennnnn. 120
ZATOWIE ettt 126
Dziatalno$¢ kulturalna i 0SWiatowa ........cccceveevevceieiciiena, 128
WYPOCZYNEK .oviiiis e 138

SPOLECZNO-POLITYCZNE UWARUNKOWANIA

FUNKCJONOWANIA FABRYKI ....ccovvvisnisnnsnnsnssnssessessnssnncnns 151
Czerwiec 1976 roku w NZPS ,,Podhale” .......c.cccoevveveiivennenn. 162
Zaktadowa ,Solidarnos¢”,

czyli wiatr od morza na Podhalu ..o, 168
0d ,Wiadomosci NZO” do ,Podhala”,

czyli gazeta zakladowa ......ccccveveeeeeeiecece e, 178
BYli WSrOA NAS ..o 182

Nowotarskie Zakfady Przemystu Skorzanego w likwidacji ... 186

Dyrektorzy NZPS ,Podhale”

W [atach 1954—1992 ...cccvovivvieiiieee e 190
Zatrudnienie w NZSP Podhale w latach 1955-1995 ............. 194
Wykaz przedsiebiorstw, ktore powstaty w procesie

likwidacji Nowotarskich Zaktadow Przemystu

Skérzanego ,,Podhale” w Nowym Targu ........ccccevevvvcrnnnne. 196
BIbHOZrafid ..o 199



0d vydavatela

Zavody koziarskeho priemyslu ,Podhale” v Nowom Targu (NZPS) neexistuju uz takmer 30 rokov. Zostali vSak v pamati
mnohych z nas, ddvnych zamestnancov obuvnickych zavodov. V roku 2015 sme zaloZili obcianske zdruzenie Kom-
binat ,Podhale”, ktorého ciefom je Sirit poznatky o hospodarskom, spolocenskom, kultdrnom a Sportovom dediéstve
NZPS. Pocas tych niekolkych rokov pdsobenia sme zorganizovali vela spoloénych srdeénych stretnuti, rozrastal sa nas
archiv, v ktorom sme zhromazdovali fotografie, dokumenty, filmy a pamiatky spojené s nasim podnikom. V roku 2017
sme spolocne s Mestskym Uradom v Nowom Targu vydali prvd knihu ,Spomienky zamestnancov NZPS Podhale”.
Sprevadzkovali sme webovu stranku, ktord je dostupnd na adrese: www.kombinat.nowytarg.pl.

V roku 2019 sme v Euroregione ,Tatry“ podali Ziadost o finanény prispevok z prostriedkov ERDF v rdmci Pro-
gramu Interreg V-A Polsko — Slovensko 2014 — 2020 pre projekt s ndzvom ,Kombindt v procese hospodarskych
a spolocensko-kulturnych zmien na polsko-slovenskom pohranici (1955 — 1992)“. Vdaka ziskanym prostriedkom
sme mohli realizovat vela cennych iniciativ zameranych na obnovenie pamati o najvacsom vyrobnom podniku
v juznom Malopolsku a o fudoch, ktori s nim spojili svoj profesionalny Zivot.

Vdaka priazni mestskych organov Nowého Targu sme ziskali priestory na podkrovi ddvnej Zelezni¢nej stanice, kde
sme zriadili stalu vystavu venovanu kombindtu. Viystava bola sldvnostne otvorend 2. juna roku 2021. Prezentované
st na nej archivne fotografie, dokumenty, vzory topanok vratane prvého modelu tzv. ,pasovych” topanok vyro-
beného v roku 1955 vo vtedajsom Obuvnickom zavode v Nowom Targu, nechyba ani maketa podniku Ci Sijacie
stroje, ktoré boli v ramci projektu podrobené generalnej rekonstrukcii a opat su prevadzkyschopné.

Na nasej webovej stranke, ktora sa nachadza na adrese: www.kombinat.nowytarg.pl/archiwum, je dostupnych
519 cisiel podnikovych novin v digitalnej podobe, ktoré vychadzali od roku 1960 do roku 1991. Je to skvely zdroj
dnes uz historickych informacii o zavode a 0 meste.

Dna 21. septembra roku 2021 sa konala vedecka konferencia. Pocas panelovej diskusie jej Ucastnici debatovali
o dejinach a o Cinnosti kombinatu a analyzovali pri¢iny jeho Upadku. Na stretnuti sa zUcastnil Mgr. Ing. FrantiSek
Tomas zo Slovenska, byvaly zamestnanec NZPS, ktory neskor dihé roky pracoval v zavode JAS Bardejov v Ceskoslo-
vensku. Pocas konferencie sa konala premiérova prezentdcia filmu s nazvom ,Fabryka utracona“, ktory na objed-
navku Obcianskeho zdruzenia vyrobila Kablova televizia v Nowom Targu.

Sme radi, Ze cyklisticka tura po stopach objektov NZPS v Nowom Targu zhromazdila tolko mladych Ucastnikov,
s ktorymi sme my, uz predsa len starsi ¢lenovia Zdruzenia, nasli spoloény jazyk a vzajomné porozumenie. Tesime sa, Ze
sa nam podarilo odovzdat mladej generdcii aspori ¢ast svojich poznatkov o kombinate a podelit sa 0 nové skisenosti.

Istym zhrnutim projektu je tdto publikacia, ktort odovzdavame do Vasich ruk. Je to druhd kniha, ktord sme vydali,
a dufame, ze nie je posledna. Chceli by sme, aby tieto nase skromné aktivity, ktoré uchovavaju pamat o nasej lo-
kalnej, ale tak doleZitej minulosti, si nasli nastupcov a pokracovatelov.

Andrzej Kiernoziak
Predseda obcianskeho zdruzenia Kombinat ,,Podhale”



0d Wydawcy

Nowotarskie Zakfady Przemystu Skérzanego ,Podhale” nie istniejg od prawie 30 lat. Pozostaty jednak w pamieci wielu z nas,
dawnych pracownikéw fabryki obuwia. W 2015 roku zawigzalismy Stowarzyszenie Kombinat ,Podhale”, ktérego celem jest
upowszechnianie wiedzy o dorobku gospodarczym, spotecznym, kulturalnym i sportowym NZPS. W ciggu tych zaledwie
kilku lat istnienia odbylismy wiele wspdlnych serdecznych spotkan, rozrastato sie nasze archiwum, w ktdrym gromadzimy fo-
tografie, dokumenty, filmy i pamigtki zwigzane z zaktadami. W 2017 roku wydalismy wspdlnie z Urzedem Miasta Nowy Targ
pierwszg ksigzke pt. ,Wspomnienia pracownikéw NZPS Podhale”. Uruchomilismy strone internetowg, ktéra jest dostepna
pod adresem: www.kombinat.nowytarg.pl.

W 2019 roku ztozyliSmy do Euroregionu ,Tatry” wniosek o dofinansowanie ze Srodkdéw EFRR w ramach Programu Interreg
V-A Polska—Stowacja 2014-2020 projektu pt. ,Kombinat w procesie przemian gospodarczych i spoteczno-kulturowych na
pograniczu polsko-stowackim (1955-1992)". Dzieki pozyskanym srodkom moglismy zrealizowa¢ wiele cennych inicjatyw
przywracajacych pamiec o najwiekszym zaktadzie produkcyjnym w potudniowej Matopolsce i ludziach, ktérzy zwigzali z nim
swoje zycie zawodowe.

Dzieki przychylnosci wtadz miasta Nowego Targu, uzyskalismy na poddaszu dawnego dworca kolejowego pomieszczenia,
w ktorych urzadzilismy statg wystawe na temat kombinatu, uroczyscie otwartg w dniu 2 czerwca 2021 roku. Prezentowane
sg na niej: archiwalne zdjecia, dokumenty, makieta zakfadu i wzory butéw, w tym pierwszy model obuwia pasowego wy-
produkowany w 1955 roku, jeszcze wtedy w Nowotarskich Zaktadach Obuwia, a takze maszyny szwalnicze, ktére w ramach
projektu zostaty poddane kapitalnemu remontowi i s3 zndw sprawne.

Na naszej stronie internetowej pod adresem: www//kombinat.nowytarg.pl/archiwum znajduje sie 519 zdigitalizowanych
numerow gazety zaktadowej NZPS, ktéra ukazywata sie od 1960 do 1991 roku. To kapitalne zrddfo historycznych juz infor-
macji o fabryce i miescie.

21 wrzesnia 2021 roku odbyta sie konferencja naukowa. Podczas dyskusji panelowej jej uczestniczy przyblizali historie i dzia-
talnos¢ kombinatu oraz analizowali przyczyny jego upadku. W spotkaniu uczestniczyt mgr inzynier Frantisek Tomasz ze Sto-
wadji, byty pracownik NZPS, ktéry pdzniej wiele lat pracowat w fabryce JAS Bardejov w Czechostowacji. W czasie konferencji
odbyt sie premierowy pokaz filmu pt. ,Fabryka utracona”, ktory na zlecenie Stowarzyszenia wyprodukowata Nowotarska
Telewizja Kablowa.

Cieszy nas, ze rajd rowerowy $ladami nowotarskich obiektdw zwigzanych z NZPS zgromadzit tylu mfodych uczestnikdw,
z ktorymi, my starsi juz przeciez cztonkowie Stowarzyszenia, znalezlismy wspdlny jezyk i porozumienie. To dobrze, ze udato
nam sie przekaza¢ mtodemu pokoleniu cho¢ czgstke naszej wiedzy o kombinacie i podzieli¢ sie naszym doswiadczeniem.

W pewnej mierze podsumowaniem projektu jest publikacja, ktdrg wtasnie oddajemy w Parstwa rece. To juz druga ksigzka
wydana przez Stowarzyszenie Kombinat ,Podhale” i mamy nadzieje, ze nie ostatnia. Zyczylibysmy sobie, by te nasze skrom-
ne dziatania, ktére podtrzymuija pamiec o naszej lokalnej, ale jakze waznej przesztosci, znalazty nastepcow i kontynuatorow.

Andrzej Kiernoziak
Prezes Stowarzyszenia Kombinat ,,Podhale”



Uvod

Narodila som sa v Nowom Targu. Kombinat, ktory vtedy existoval uz viac ako dvadsat rokov, bol neoddelitefnou
stcastou nasho mesta, mojho detstva a mladosti. Velkd fabrika skrytd medzi stromami Boru vyrdbala topanky
a jej zamestnanci pochodovali v prvomajovych sprievodoch. Tak, ako vécsina deti, som zodierala ,,Relaksy“ a cho-
dila som v ,Sportoch” z NZPS, v turistickej ,Kanade” po horach chodim dodnes. Ked som v polovici 80. rokov
ukoncila zakladnu Skolu, viac ako polovica mojich spoluZiakov z triedy planovala pokracovat vo vzdeldvani v jedne;
z podnikovych $kol NZPS, a tak uz na Starte spajala svoj buduci Zivot so zadvodom. Pamatam si, Ze pre mna, ktord
som chcela ¢o najrychlejsie ,odist do sveta“, to bolo vtedy urcité prekvapenie. Ked na zaciatku 90. rokov zavod
krachoval, kupila som si v podnikovom vypredaji znackové ,Adidasy”, v ktorych som chodila celu vysoku Skolu
v Krakove a ktoré sa napriek tomu vébec nechceli rozpadnut. V roku 2001 som sa s mojou rodinou prestahovala do
bytu v krakovskej Stvrti Ptaszow. Byt sa nachddzal nedaleko paneldkov, na fasade ktorych sa este stale hrdo vynimal
napis NZPS ,Podhale”. To bolo malé sidlisko vybudované NZPS pre zamestnancov novej garbiarne v Biezanowe.
Zaujimavostou je, Ze jedni z nich sa pred 6 rokmi stali mojimi najblizSimi a dobrymi susedmi.

V roku 2017 som bola poziadana o spracovanie spomienok byvalych zamestnancov NZPS ,Podhale” na ucely
publikacie. Spomienky zaslali do sutaze vyhlasenej zdruzenim Kombinat ,Podhale” a Odborom kultury, Sportu
a propagdacie Mestského Uradu v Nowom Targu. Vtedy som si prvykrat pomyslela, Ze v tak kratkom ¢ase po Upadku
NZPS miznu nielen vedomosti, ale dokonca aj zaujem o zavod, ktory mal taky velky vyznam pre naSe malé miestne
dejiny. Zo spomienok byvalych zamestnancov sa vynoril obraz skisenosti generacie, ktora sa na ceste kariérneho
a spolocenského rastu vdaka svojej aktivnosti, angazovanosti, vytrvalosti, snahe dosiahnut ciel zapojila nielen do
procesu zmien, ale vytvarala tiez eticky kddex prace, a to nie v aspekte socialistickej ideoldgie, ale jednoducho,
ludsky chapanej zodpovednosti za svoje konanie na zabezpecenie lepsej budicnosti svojich deti.

Ked ma tento rok Zdruzenie Kombinat ,Podhale” poziadalo o napisanie knihy o zavode, pomyslela som si, Ze je to
nevykonatelna Uloha. Moje skisenosti a tiez vedomosti o téme boli také, ako som napisala vyssie, Cize malo profe-
sionalne, ale napriek tomu velmi emocionalne. Nemalou tazkostou bol velmi obmedzeny material, takmer Uplny
nedostatok prierezovych Studii. Pocas pripravy knihy som vyuzila velmi bohaty fotoarchiv zdruzenia Kombinat
,Podhale”, spomienky byvalych zamestnancov, velmi mi tiez pomohlo &itanie podnikovych novin dostupnych onli-
ne na webovej stranke Zdruzenia. Podla moznosti som sa snazila usporiadat tuto roztrisend mnozinu informacii,
preto som zacala triedit rozne fakty a aspekty fungovania zavodov podla jednotlivych problémov.

Prva kapitola, s nazvom , Zaciatok zavodov", rozprava o politickom rozhodnuti o lokalizacii zavodov v Nowom Tar-
gu, o vystavbe, ktora napriek naozaj velmi obmedzenym technologickym moznostiam prebiehala vimpozantnom
tempe, o prvych stavitefoch a prvych robotnikoch, ktori skutocne v tazkych podmienkach, s Uprimnym entuzia-
zmom a angazovanostou vytvarali zaklady existencie podniku.

Kapitola ,Kombindt” opisuje jednotlivé investicie rozvijajuceho sa podniku, organizaciu a administrativnu struk-
tdru a tiez jednotlivé vyrobné podniky, ktoré tvorili kombinat ako celok. Jadrom a cielom c¢innosti bola vyroba.
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Wstep

Urodzitam sie w Nowym Targu. Kombinat, ktory istniat juz wtedy ponad dwadziescia lat, stanowit nieodtgczny element
pejzazu miasta, mojego dziecinstwa i mtodosci. Wielka, schowana wsrdd drzew Boru fabryka produkowata buty, a jej
pracownicy maszerowali na pochodach pierwszomajowych. Tak jak wiekszo$¢ dzieci zdzieratam ,Relaksy” i chodzi-
tam w ,Sportach” z NZPS, w turystycznej ,Kanadzie” po gérach chodze do dzis. Kiedy w potowie lat 80. kofAczytam
szkote podstawowg, wiecej niz potowa moich kolegdw z klasy wybierata sie do jednej z przyzaktadowych szkdt NZPS,
decydujac na starcie o zwigzaniu swojego przysztego zycia zawodowego z fabryka. Pamietam, ze dla mnie, pragnacej
jak najpredzej ,wyrwac sie w swiat”, byto to wtedy niejakim zaskoczeniem. Kiedy na poczatku lat 90. fabryka upadata,
na wyprzedazy zaktadowej kupitam markowe ,Adidasy”, w ktérych przechodzitam przez cate studia w Krakowie i ktdre
mimo to wcale nie chciaty sie rozlecieé. W 2001 roku przeprowadzitam sie z mojg rodzing do mieszkania w krakowskiej
dzielnicy Ptaszow, znajdujgcego sie nieopodal blokdw, na elewacji ktérych wcigz widniat dumny napis NZPS ,Podhale”.
Byto to mate osiedle wybudowane przez NZPS dla pracownikéw nowej garbarni w Biezanowie. Co ciekawe, jedni z nich
zostali 6 lat temu moimi najblizszymi i dobrymi sgsiadami.

W 2017 roku zostatam poproszona o przygotowanie do publikacji wspomnien bytych pracownikéw NZPS ,Podhale”,
ktdre zostaty nadestane na konkurs ogtoszony przez Stowarzyszenie Kombinat ,Podhale” oraz Wydziat Kultury, Sportu
i Promocji Urzedu Miasta Nowy Targ. Wtedy to po raz pierwszy pomyslatam, ze w tak krétkim czasie od upadku NZPS
zanika nie tylko wiedza, ale i zainteresowanie fabrykg, ktdra miata tak wielkie znaczenie dla naszej matej historii lokal-
nej. Ze wspomnien bytych pracownikdw wyfaniat sie obraz doswiadczen pokolenia, ktére, w drodze awansu zawodo-
wego i spotecznego, swojg aktywnoscig, zaangazowaniem, wytrwatoscig i dgzeniem do osiggniecia celdw wtaczyto sie
W proces zmian i tworzyto etos pracy — i to wecale nie w aspekcie ideologii socjalistycznej, ale zwyczajnie po ludzku
rozumianej odpowiedzialnosci za swoje dziatania i w imie lepszej przysztosci dla swoich dzieci.

Kiedy w tym roku Stowarzyszenie Kombinat ,Podhale” zwrdcito sie do mnie z propozycjg napisania ksigzki o fabryce,
pomyslatam, ze to zadanie niewykonalne. Moje doswiadczenie i znajomos¢ tematu byto takie, jak opisatam wyzej, czyli
mato profesjonalne, ale za to bardzo emocjonalne. Niezaprzeczalng trudnos$¢ stanowit skapy materiat, w tym prawie
catkowity brak opracowan przekrojowych. Przygotowujac ksigzke, korzystatam z bogatego archiwum fotograficznego
Stowarzyszenia Kombinat ,Podhale” i wspomnien bytych pracownikéw, bardzo pomocna byta lektura numeréw gazety
zaktadowej, dostepnych online na stronie internetowej Stowarzyszenia. W miare mozliwosci staratam sie usystema-
tyzowac ten rozproszony zasob informacji, dlatego przyjetam podziat problemowy, szeregujacy i porzadkujacy rdézne
fakty i aspekty funkcjonowania zaktaddw.

Pierwszy rozdziat, ,Poczatki fabryki”, opowiada o politycznej decyzji lokalizacji fabryki w Nowym Targu, o budowie,
ktéra mimo bardzo ograniczonych mozliwosci technologicznych posuwata sie w imponujgcym tempie, o pierwszych
budowniczych i pierwszych robotnikach, ktérzy w naprawde trudnych warunkach, ze szczerym entuzjazmem i zaanga-
zowaniem tworzyli podstawy dla istnienia zaktadu.



Da sa povedat, Ze bohato ilustrovana dalsia kapitola zodpoveda na otazku ,Ako sa vyrabali topanky v NZPS“ od
procesu pripravy vyroby v modeldrni, cez jednotlivé technologické etapy a vyrobné haly, az po hotovy vyrobok
zabaleny do Skatule. Na tomto mieste su tiez ukazané vlajkové, oceriované a nevsedné modely topanok, ktoré
zavodu v Nowom Targu priniesli slavu a devizy, medzi nimi st samozrejme aj kultové topanky PLR, Cize ,Relaksy”.

,Nielen vyroba“ bola doménou NZPS. Obsirna kapitola o socidlnej a kultirnej ¢innosti nam dnes umozriuje uve-
domit si, akym velkym vkladom prispel zavod a jeho zamestnanci k spolocenskému Zivotu, k formovaniu postojov
a spravania, aky velky vplyv mal NZPS na rozvoj mesta a regionu. Bez kombinatu by bol Nowy Targ dnes urcite
inym mestom.

Posledna kapitola s dlhym a komplikovanym nazvom , Spolocensko-politické podmienky fungovania zavodu®, su
kratkym zhrnutim najnovsich dejin, prerozpravanym na priklade zavodu. Lahko sme zabudli na mechanizmy moci
v Statoch socialistického bloku a spolu s tym sme znegovali Uspechy dvoch generdcii, ktoré Zili v tejto realite. Po-
litické zriadenie bolo zIé a s ¢asom sa samo diskreditovalo. Ludia, ako vzdy, boli rozni, ale vdaka postoju mnohych
0s0b spojenych s nowotargskym kombinatom, ktoré neboli fahostajné voci jeho osudu, neboli pasivne a bez ohla-
du na svoje vnutorné presvedcenie a stranicky preukaz jednoducho dobre vykonavali lohy, ktoré im boli zverené,
da sa povedat, Ze dedi¢stvo NZPS je hodnotné.

Tato kniha nie je monografiou NZPS ,Podhale”, su to iba pohladnice z minulosti, ktoré som sa snazila spracovat
objektivne a spolahlivo. Chcela by som, aby v tejto téme pokracovali profesiondlni badatelia a aby sa dockala
vedeckej analyzy a hlbsieho hodnotenia. Chcela by som, aby Citatel mohol po precitani knihy o stratenej fabrike
ocenit a zachovat pamat o Zavode koZiarskeho priemyslu ,Podhale” v.Nowom Targu, ktory necelych 40 rokov
svojej existencie bol hnacou silou prebiehajucich zmien a formoval Zivot mesta, regionu a jeho obyvatelov. Bol
to zavod, ktory sice nepretrval hospodarsku transformaciu zo zaciatku 90. rokov, ale sa natrvalo zapisal do dejin
polského obuvnictva, pretoze vyrabal topanky oznacené medzinarodnou znackou kvality Q, topanky pre horolez-
cov dobyvajucich najvyssie vrcholy Zeme, topanky pre polskych olympionikov, filmové topanky, ako napr. tie, ktoré
navrhli pre evergreen polskej kinematografie, Cize ,Sexmisiu®, ¢i nesmrtelné , Relaksy”.

Nakoniec chcem vyjadrit vdaku panovi Andrzejovi Kiernoziakovi, ktorého skveld pamat, znalost podniku a vyrob-
nych procesov od zakladov a vecné pripomienky mi velmi pomohli pocas prace. Pani Elzbiete Marszatek-Plewe
a panovi Janovi Strycharskému dakujem za ich vycerpavajuce a priekopnicke spracovanie témy, ktoré na viacerych
miestach citujem. Pani Janina Mancewicz a pani Jozef Orzet a Kazimierz Ostatek si zaslUzia vdacnost za spristup-
nenie nezverejnenych textov, ktoré opisuju ¢innost v socidlnej oblasti, dejiny podnikovej skoly a proces likvidacie
kombinatu. Panovi Jézefovi Scistowiczovi, Markovi Teperovi a Bronistawovi Warpechovi dakujem za poskytnuté
informacie a pani Marzene Kiernoziak za Ustretovost a organizacnu podporu. A méjmu otcovi, Antonimu Nowako-
vi—za inSpirujlce a poucné rozhovory o komplikovanej minulosti.

Anna Majorczyk
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